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In quali ambiti della politica della concorrenza può 
avere un ruolo la sostenibilità ambientale?
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Coordinandosi, le imprese concorrenti possono diventare 
più sostenibili da un punto di vista ambientale
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In principio, gli accordi di cooperazione orizzontale 
possono dar luogo tanto a effetti positivi quanto negativi

Possibile 
coordinamento su 
investimenti meno 

sostenibili o restrizione 
della concorrenza

Possibili benefici 
derivanti dalla 

maggiore 
sostenibilità 
ambientale

C’è divergenza di opinioni sul consentire alle imprese concorrenti 
di stringere accordi di cooperazione volti al raggiungimento di 
obiettivi di sostenibilità ambientale.
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Come distinguere un comportamento virtuoso dal punto di 
vista della sostenibilità ambientale dal greenwashing o da un 
accordo restrittivo della concorrenza?

Si offre una chiave di lettura economica basata su due aspetti:
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I benefici ambientali giustificano i costi della minor 
concorrenza?

la disponibilità a pagare dei consumatori

gli spillover dal lato dell’offerta

Per un approfondimento, si veda:
• Oxera (2021), When to give the green light to green agreements. 13 settembre. Disponibile al link: 

https://oxera.com/insights/agenda/articles/when-to-give-the-green-light-to-green-agreements/#_ftn2; 
• Oxera (2022), Ticking the boxes on a green self-assessment, and the risk of greenwashing. 31 agosto. 

Disponibile al link: https://www.oxera.com/insights/agenda/articles/ticking-the-boxes-on-a-green-self-
assessment-and-the-risk-of-greenwashing/.

https://oxera.com/insights/agenda/articles/when-to-give-the-green-light-to-green-agreements/#_ftn2
https://www.oxera.com/insights/agenda/articles/ticking-the-boxes-on-a-green-self-assessment-and-the-risk-of-greenwashing/
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Le implicazioni della disponibilità a pagare dei 
consumatori sull’incentivo a investire "green"
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Le implicazioni della disponibilità a pagare dei 
consumatori sull’incentivo a investire "green"
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Le implicazioni della disponibilità a pagare dei 
consumatori sull’incentivo a investire "green"
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• La cooperazione tra imprese concorrenti può, in alcuni casi, 
consentire di ridurre gli spillover negativi, generarne di 
positivi e favorire la realizzazione di investimenti green.

• Si parla di spillover positivi quando un’impresa trae benefici 
dagli sforzi fatti da un’altra impresa.

• Consentendo alle imprese di coordinare i propri sforzi sulla 
sostenibilità ambientale, queste possono, 
complessivamente, impegnarsi maggiormente.

• Alcuni esempi di spillover positivi dal lato dell’offerta:
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Accertare la compatibilità dell’accordo orizzontale 
nell’ambito dell’Art. 101(3) del TFUE

• È necessario inquadrare quanto discusso all’interno del quadro di 
valutazione degli orientamenti della Commissione europea ai sensi 
dell’Art. 101(3) del TFUE agli accordi di cooperazione orizzontale.

• Affinché un accordo volto al raggiungimento di maggiore sostenibilità 
ambientale possa essere considerato compatibile, è necessario che una 
serie di requisiti cumulativi siano soddisfatti:

* Oggetto di approfondimento nelle prossime slide
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benefici in termini di efficienza

indispensabilità dell’accordo

traslazione dei benefici ai consumatori*

€

✓

nessuna eliminazione della concorrenza
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Come quantificare i benefici della sostenibilità ambientale? (I)

Quantificazione 
dei benefici 
ambientali

…sulla base delle 
preferenze rivelate

…sulla base delle 
preferenze dichiarate

Approccio del 
mercato 

"surrogato"
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contingente

Indagine congiunta 
(o conjoint survey)

Approccio del 
valore di mercato

Metodo dei prezzi 
edonici

Metodo dei costi di 
trasporto*

Metodo del costo 
del danno

Metodo del costo 
di abbattimento

Costo sociale

Disponibilità a 
pagare

* Generalmente applicato per valutare i benefici ambientali in ambito ricreativo e non delle emissioni di gas serra.
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Come quantificare i benefici della sostenibilità ambientale? (II)

3. Metodo dei prezzi 
edonici

1. Metodo del costo 
del danno

2. Metodo del costo 
di abbattimento

4. Valutazione 
contingente
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Qual è il costo sociale di non abbattere la CO2?

Qual è il costo sociale di abbattere la CO2?

Che valore attribuiscono i consumatori a un 
abbattimento della CO2?

A

B

C

Generalmente, A > B > C
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Una mappatura tra le tecniche di quantificazione e i 
benefici indicati dagli orientamenti euro-unitari

3. Metodo dei prezzi 
edonici

1. Metodo del costo 
del danno

2. Metodo del costo 
di abbattimento

Categoria 3: benefici collettivi

Categoria 1: benefici individuali del valore "d’uso"
Categoria 2: benefici individuali del valore "non d’uso"

Categoria 1: benefici individuali del valore "d’uso"
Categoria 2: benefici individuali del valore "non d’uso"

4. Valutazione 
contingente*

5. Indagine congiunta 
(conjoint survey)*

* Oggetto di approfondimento nella prossima slide
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Una approfondimento sulla quantificazione dei benefici 
sulla base delle preferenze dichiarate

Se tendenzialmente si preferisce studiare i comportamenti effettivi (cc.dd. 
preferenze rivelate), cosa fare quando si considerano mercati/beni/servizi 
che ancora non esistono?
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1 Per un approfondimento, si veda ad esempio Oxera (2022), The use of discrete choice experiments in applied
economic analysis, 31 ottobre. Disponibile al link: https://www.oxera.com/insights/agenda/articles/the-use-
of-discrete-choice-experiments-in-applied-economic-analysis/. 

Valutazione contingente

• Ai consumatori viene chiesto di rivelare le 
proprie preferenze.

• Rischio che le preferenze dichiarate possano 
non coincidere con quelle effettive.

• Si è proposto di concedere più informazioni e 
tempo ai consumatori per formulare una 
risposta circa la propria disponibilità a 
pagare.1

Indagine congiunta

• Ai partecipanti vengono sottoposte diverse 
combinazioni del bene o servizio oggetto di 
analisi in base agli attributi rilevanti.

• Attraverso un’analisi di regressione, si 
studia come ogni attributo influisce sulle 
scelte del consumatore.1

Esempio: quale capo preferisci?

• €25
• marchio Y
• eco-sostenibile

• €15
• marchio Z
• eco-sostenibile

• €20
• marchio X
• eco-sostenibile

A B C

https://www.oxera.com/insights/agenda/articles/the-use-of-discrete-choice-experiments-in-applied-economic-analysis/
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Conclusioni

• L’analisi economica può aiutare a far luce sui possibili costi 
e benefici di un accordo di cooperazione tra imprese 
concorrenti, finalizzato al raggiungimento di un maggior 
livello di sostenibilità ambientale. 

• Ciò vale in generale, quando si esaminano gli incentivi per i 
consumatori e le imprese a comportarsi in una determinata 
maniera, e nello specifico, ad esempio quando si 
quantificano i benefici che i consumatori e la collettività 
trarrebbero (o hanno già potuto trarre) dall’accordo.

• Quando gli incentivi alla cooperazione da parte delle 
imprese non sono ovvi, è opportuno tenere conto della 
possibile presenza di spillover dal lato dell’offerta tali da 
giustificare iniziative di cooperazione.
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