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Rimedi comportamentali in subordine alla

mancata implementazione di rimedi

strutturali:

Casi AGCM: C12125 – 2i Rete

Gas/Nedgia

Casi UE: M.8955 – Takeda/Shire

RIMEDI COMPORTAMENTALI
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Rimedi comportamentali possono essere

utili anche per risolvere problemi di overlap

orizzontale:

 limitato incremento di quota di mercato,

o difficoltà di separare gli asset da

dismettere (C11990 – SEL/Azienda

Energetica)

 quando il ricorso a impegni strutturali

comporterebbe la rinuncia ad asset

strategici per l’acquirente



Identificazione di asset alternativi da

cedere:

 Caso C12246 – Fratelli Arena/Rami di

azienda SMA – Distribuzione Cambria –

Roberto Abate

INCENTIVI PER L’IMPLEMENTAZIONE DI RIMEDI STRUTTURALI IN TEMPI BREVI
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Assenza di prezzo minimo/prezzo negativo:

Casistica AGCM: C12213,

Italcementi/Cementir Italia, C12044,

A2A/Linea Group Holding, C3460F –

Parmalat/Eurolat

Disincentivo per l’acquirente a gestire in

modo efficiente l’asset oggetto di

acquisizione e rischio che l’acquirente

non sia un operatore qualificato



ASPETTI PROCEDURALI RELATIVI ALL’EFFICIENTE GESTIONE DEI RIMEDI
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- Differenze tra procedura Italia – UE: (i) rimedi in Fase 1, (ii) rimedi presentati dalle parti, o imposti

dall’AGCM, (iii) durata della Fase 2

- Ruolo della pre-notifica

Tabella 1: Concentrazioni UE (2014 – 2019)

NUMERO DI 

CONCENTRAZIONI
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

NOTIFICATE 309 283 300 338 360 362 380 414 382

AUTORIZZATE IN FASE 1 304 263 263 293 310 346 371 383 353

- Di cui con rimedi 5 9 11 13 13 19 18 17 10

AUTORIZZATE IN FASE 2 5 7 4 7 8 7 2 10 6

VIETATE 1 1 2 - - 1 2 - 3


