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PROCEDIMENTO INNANZI ALLA COMMISSIONE EUROPEA

Pre-notifica

Dur. variabile (2 sett./6 mesi) 

Fase I

Durata 25-35 gg*

Fase II 

Durata 90-105 gg*

Notifica 

completa

Contratto/

MoU/

Lettera 
d’intenti

Case 
team 

allocation

Kick-off 
meeting

Coinvolg. 
Chief

Economist

(operazioni 
complesse)

Review
docs & 

RFIs
Comm

Draft 
Form 
CO

10-20 
gg

•Richieste di informazioni

•Market test

•Chief Economist

15 gg

•State of play meeting in 
caso di «serious concerns»

20 gg

•Termine proposizione 
rimedi

25 gg

•Autorizzazione senza 
rimedi 

•Apertura Fase II

35 gg

•Autorizzazione con rimedi

•Apertura Fase II

5 gg

•Primo accesso ai key docs fascicolo

•Prima memoria difensiva parti

10 gg

•State of play meeting

•Richieste di informazioni

40-60 
gg

•Statement of objection

•Secondo accesso al fascicolo

•Seconda memoria difensiva parti

60-70 
gg

•Audizione

65 gg

•Termine proposizione impegni

•Market test su impegni presentati

90-
105 
gg

•Parere comitato consultivo

•Autorizzazione senza rimedi / con 
rimedi

* Giorni lavorativi

1

2

3

4

5

6



PROCEDIMENTO INNANZI ALL’AGCM

Pre-notifica

Facoltativa e breve 

(1 sett./1 mese)

Fase I

Durata 15-30 gg*

Fase II 

Durata 45-75 gg*

Notifica 

completa

5-20 gg

• Richieste di 
informazioni 

• Market test 

30 gg

•Autorizzazione o

•Avvio istruttoria

0-30 gg

•Accesso al fascicolo

•Attività istruttoria

20-30 
gg

•Memorie difensive

30-40 
gg

•Invio Comunicazione risultanze 
istruttorie (CRI), salvo proroga
•Audizione finale
•Termine fase istruttoria

45 gg

•Autorizzazione senza o con 
rimedi

•Termine per disporre proroga 
istruttoria

75 gg

•Decisione (in caso di proroga 
istruttoria)

* Giorni di calendario

Rev. Docs
e draft
form



RAFFRONTO DURATA ISTRUTTORIE COMPLESSE

1 mese 4 mesi2 mesi 3 mesi 5 mesi

Pre-notifica Fase I Fase II

Fase I Fase II

6 mesi 7 mesi 8 mesi 9 mesi

PRN



INTERVENTI NORMATIVI A LIVELLO NAZIONALE ED EUROPEO

1989/1990 1998 2004 2005            2007 2008 2012 2013 2017 20181997

L. 287/1990

Norme sulla tutela 

della concorrenza e 

del mercato

D.P.R. 217/1998 
Regolamento in materia di 

procedure istruttorie di 
competenza dell’AGCM 

Modifica soglie in 
senso cumulativo

Comunicazione 
AGCM su 

applicazione 
soglie 

cumulative a JV

Modifica soglie

(modifica soglia 
«target»)

Reg. 139/2004 –

Riforma Reg.  

concentrazioni

Introd. Rinvii 

prenotifica

Test SIEC

Good faith intent

test

Comunicazioni su 
operazioni 

orizzontali / 
restrizioni ancillari / 

Rimedi / Rinvii 

Aggiornamento 
comunicazione su rimedi

Linee guida su 
procedura semplificata

Linee guida sulla 
trasmissione di 

documenti interni 

(in via di pubblicazione)
Linee guida su 

verticali/conglomerali

Emendamenti regolamento 
concentrazioni: 

- Modifica trattamento 
imprese comuni

- Introduzione secondo set 
soglie

Regolamento di 
attuazione

Form CO, Short 
Form CO, Form RM

Reg. 4064/89 
concentrazioni

Comunicazione 
AGCM sulla 
pre-notifica

Introduzione notifica 
semplificata Aggiornamento Form CO –

documentazione interna e 
informazioni economiche

Comunicazione consolidata 
criteri competenza giurisdizionale




